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Die finalen Zahlen fur das Geschaftsjahr 2007
entsprechen den vorlaufigen

IFRS [m €] 2007, vorlaufig 2007, final
Ankaufsvolumen 745 745,5
Umsatzerlose 500,5 500,7

davon Policenverkauf 490,5 490,5
davon Servicing 8,3 8,3
davon Sonstige 1,7 2,0
Eslsrrxlgtru?ilgnggigsten 13 13,0
Restrukturierungskosten 2-3 3,0
EBIT 10-12 10,0
Verwalteter Policenbestand 2311 2.306
davon Handelsbestand 449 4447
davon Fremdbestand 1.862 1.861,6
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Ankaufsvolumen steigt — allerdings nicht bezogen

auf die wichtigen Retailpolicen

[m €]

Umsatzerlose aus

Ankaufsvolumen .
Policenverkauf

800
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2006 2007 2006 2007

Policenvermittlung an Dritte
B GroRpolicen
B Retailpolicen
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Handelsbestand hat sich deutlich vergrof3ert,
knapp die Halfte entfallt auf Grof3policen

[m €]

Handelsbestand Struktur des Handelsbestandes

Retailpolicen Grol3policen

Nicht fur Verkauf
vorgesehene Policen

2006 2007
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Die solide Bilanzstruktur wird durch das

Bestandswachstum nicht tangiert
Konzernbilanz [m €]

Aktiva Passiva
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B Anlagevermégen Handelsbestand [ | Eigenkapital Finanzverbindlichkeiten

B Sonstiges Umlaufvermégen B Sonstige Verbindlichkeiten
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Policenverkauf ist wegen Mangel an Retailpolicen

bel stabiler Marge gesunken
[m €]

Umsatzerl6se aus Bruttomarge aus dem
Policenverkauf Policenverkauf

2006 2007 2006+ 2007

1) Wert weicht von dem, sich rechnerisch aus der GuV ergebenden Wert ab, weil die Zeilen “Wertsteigerungen
Versicherungsvertrage” und “Abgang verkaufte Versicherungsvertrage” im Zuge der fiir das Jahr 2006 riickwirkend erfolgten
Neubewertung nicht vollstandig angepasst wurden.
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Servicing-Erldse profitieren von Steigerungen beim
fremdverwalteten Policenbestand

[m €]

Verwalteter Policenbestand

fr Dritte Umsatzerl6se aus Servicing

2006 2007 2006 2007
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Die gestiegene Mitarbeiterzahl fihrte auch vor
Einmaleffekten zu deutlich hoheren Personalkosten 1

[m €]
Personalbestand Personalaufwand
12
140
124
120
100 90
80
60
40
20
0
2006 2007 2006 2007
Einmaleffekte Restrukturierung
M Nicht fortgefiihrte Aktivitaten (vor Einmaleffekten) 1) Der Anstieg wird durch die Ubernahme von Zeitarbeitskraften
B Fortgeflihrte Aktivitaten (vor Einmaleffekten) Uberzeichnet
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Abschreibungen in erster Linie bedingt durch
Einmaleffekte deutlich angestiegen

[m €]
Abschreibungen
oA Abschreibungen auf Firmenwert cash.life
2 1,9 . . 0,3
’ international
1,8 B
1.6 | Abschreibungen auf Betriebs- und 01
0,7 Geschaftsausstattung '
1,4 B
Abschreibung auf aktivierte 03
Entwicklungskosten bei cl Vorsorge ’

2006 2007

Einmaleffekte Restrukturierung
m Nicht fortgefuihrte Aktivitaten (vor Einmaleffekten)
W Fortgefiihrte Aktivitaten (vor Einmaleffekten)
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Sonstige operative Kosten trotz geringerer
Maklerprovisionen udber Vorjahresniveau

[m €]
Sonstige Operative Kosten Anteil Maklerprovision
20 19,3 20
04 16.6 17,3
15 15 42
4,8
10 10
5 5
0 0
2006 2007 2006 2007

Einmaleffekte Restrukturierung
m Nicht fortgeflihrte Aktivitaten (vor Einmaleffekten)
W Fortgefiihrte Aktivitaten (vor Einmaleffekten)

B Sonstige operative Aufwendungen (fortgefiihrte
Aktivitaten) vor Maklerprovisionen

Maklerprovisionen
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Bereinigtes EBIT wurde durch Verluste der
aufgegebenen Vorsorgesparte belastet

Fortgefuhrte Aufgegebener
[m €] Aktivitaten Bereich 2007, gesamt 2006
EBIT 12,2 -2,2 10,0 13,8
Personalabbau 1,0 1,0
Abschreibungen auf Firmenwert cash.life
. . 0,3 0,3
international
Abschreibungen auf Betriebs- und 01 01
Geschaftsausstattung ' '
Sonstige betriebl. Aufwendungen im
. ) 0,7 0,7
Zusammenhang mit Restrukturierung
Abschreibung auf aktivierte 03 03
Entwicklungskosten bei cl Vorsorge ' '
Einmaleffekte Verkauf cl Vorsorge 0,6 0,6
Einmaleffekte gesamt 2,1 0,9 3,0
EBIT, bereinigt 14,3 -1,3 13,0 13,8
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HOhere Zinsen und gestiegener Handelsbestand
treiben Zinsaufwand, Effekt durch Derivate begrenzt

Netto-Finanzergebnis [m €]

2006 2007

B Netto-Finanzergebnis Netto-Zinsergebnis

B Wertschwankung Derivative
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Bereinigtes Vorsteuerergebnis der fortgeftihrten

Aktivitaten im negativen Bereich

m €] ongetine | | Migeseiener || goor, gesame || 2009
Vorsteuerergebnis (EBT) -0,1 -2,2 -2,4 6,5
Aul3erordentlicher operativer Aufwand 2,1 0,9 3,0
Wertzuwachs Derivate -4,8 -4,8 -2,9
EBT, bereinigt -2,8 -1,3 -4,2 3,6
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“To cut a long story short”: Kostensteigerung
wurde durch Erldsentwicklung nicht gedeckt

300 indexiert (2005 = 100)

250

200
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100

50

0

2005 2006 2007
-50

-100

- Mitarbeiter — Umsatzerlose
EBIT Bereinigtes EBT
— Operative Kosten

1) Vorsteuerergebnis (EBT), bereinigt um Wertschwankungen der Zinsderivate
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Aufgrund des angefallenen Jahresfehlbetrages soll
die Dividende entfallen

Fortgeflhrte

Aufgegebener

2
[m €] Aktivitaten Bereich AN, (R 006
Vorsteuerergebnis (EBT) -0,1 -2,2 -2,4 6,5
Laufender Steueraufwand 0,03 0,1 0,1 0,2
Latenter Steueraufwand 0,3" 0,3" -0,6
Uberschuss -0,4 -2,3 -2,8 6,9
Anzahl Aktien (Durchschnitt) 8.579.900 8.579.900 8.579.900 8.404.208
[€]
Ergebnis je Aktie -0,05 -0,27 -0,32 0,82
Dividendenvorschlag an HV 0,00 0,50

1) Die Senkung des Steuersatzes im Zuge der Unternehmenssteuerreform 2008 entspricht in ihrer Wirkung einem latenten
Steueraufwand von 1,4 Millionen Euro, der in dem ausgewiesenen Betrag enthalten ist.

Bilanzpressekonferenz

3. April 2008

16



P = === cashlife]
7

B  Strategie / Ausblick
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Die im Januar vorgelegte Problemanalyse ist
welterhin valide

Identifizierte Problemfelder Angeklndigte MalRhahmen

Hohe operative Kostenbasis Massive Kostensenkungen, mindestens 6 Millionen Euro in
2008

Komplexe Organisations- Fokussierung auf das Kerngeschaft, Verschmelzen

struktur Uberflissiger Tochterunternenmen

Ineffiziente operative Prozesse Verschlankung, Beschleunigung, starkere

Automatisierung

Ineffizientes Marketing / Weg von aufwandiger Massenwerbung und

Sourcing Beziehungsmanagement hin zu Online und Direkt
Mangelnde Synchronisation Selektiver Ankauf (Qualitat vor Volumen), Verringerung des
zwischen An- und Verkauf Handelsbestandes

Ein-Produkt Unternehmen Entwicklung neuer Produkte flr institutionelle Zielgruppen;

Diversifikation der Absatzkanéale
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Verschlankung der Konzernstruktur und Rickzug
aus unprofitablen Randaktivitaten

Konzernstruktur 2007

] cash.life
cash.life ) :
Barwert . Financial
Vertrieb .
Services

cash.life cash.life
International Vorsorge

cash.life
Treuhand

Zeitwertkonten
GmbH
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Abspalten der Altersversorgungssparte mittels
eines Management Buy Outs (Januar 2008)

. h.lif . .
cash.life cg > 'e cash.life cash.life
Barwert : Financial .
Vertrieb : International Vorsorge
Services

cash.life
Treuhand

Zeitwertkonten
GmbH
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Stilllegungen und Verschmelzungen auf Ebene der
Tochter

cash.life cash.life
Barwert \WERES FINANCIAL
GmbH (NEU) SERVICES

Verschmelzung Verschmelzung
Der Standort der Barwert bei Hamburg Die cash.life FINANCIAL SERVICES wurde
wurde Ende 2007 geschlossen. ursprunglich fur Policendarlehen gegrindet; der

Geschaftsbetrieb wurde Ende 2007 eingestellt.

Begrindung : Begrindung:

Barwert wurde urspriinglich gekauft, um Ineffiziente Organisationsstruktur, weil die Akquise
die Prasenz in Norddeutschland zu und Abwicklung eng mit dem Kerngeschaft
starken. Mittlerweile ist die Marke cash.life verbunden sind

allerdings deutschlandweit etabliert
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Ziel: Beendigung der Konzernstruktur zum
Jahresende 2008

cash.life
AG
Verschmelzung,
Fortfihrung des Verschmelzung
Standorts als cash.life
. cash.life N
Nlederlassung International Vertriebs

GmbH (NEU)
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Organisatorische Mal3nahmen:
Organisationsstruktur der cash.life AG zum 31.12.2007

Vorstand

Dr. Stefan Kleine-Depenbrock

Vorsitzender, bis 31.12.2007

Klaus Leusmann

I
Operative Abteilungen

Verbundene Unternehmen*

Operations

Ankauf* Treasury / Capital Markets
Verkauf
Stabsfunktionen
I
Personal Bilanzierung
Investor Relations Steuern
Public Relations Controlling

Recht
Revision
Unternehmensentwicklung
Marketing*
Qualitaitsmanagement*

Risikomanagement
Informationstechnologie*
Projektoffice*
Vertriebscontrolling*

Bilanzpressekonferenz

Ulrich T. Grabowski
bis 27.8.2007

Verbundene Unternehmen

Ankauf i

_____________________________

Vertriebscontrolling i
Informationstechnologie !
Projektoffice !
Marketing |
Qualitatsmanagement i
1

1

1

* kommissarisch
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Neue Organisationsstruktur seit Januar 2008

cash.life
AG

Vorsitzender

Vorstand

Finanzen 2e
Vorstandes
Bilanzierung . _ Rechts-
& Finanzierung Personal .
abteilung
Treasury

— ——— ee— —

Controlling Buchhaltung Revision Business

Development

—_ 1N S —
) ) )

Post Investor

ProT & Presse .
Relations
Empfang
- — —
| | | | |
Bestands- & . Akquisition
Pricing Vertrag Fonds- Kapitalmarkt- Py Partner- Asterreich
1+2 . betreuung
verwaltung Marketing
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Ineffizientes Marketing als Herausforderung
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Transparenter, selbsterklarender Onlinezugang
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Selbstlernende, permanente Prozessoptimierung

Automatischer
Filter
‘ Operations
m Investoren
_ Ankalic Pricing Vertrggs- Bestands- Kapital-
Marketing G abwick- verwal-  markt-
lung tung produkte
Effizienzsteigerung der Prozesse

Kundenorientiertes Sourcing < » Marktorientierte Produktentwicklung

Fortlaufende Synchronisation
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Die im Januar angeklndigte Kostensenkung um
rund 25% ist erfolgreich auf den Weg gebracht

Operative Kosten vor Maklerprovisionen [m €]

30—-40 s
Mitarbeiter
(Ankauf,
Stabe,
Operations)
bis Ende
2008

2007 Personalabbau Sonstige operative 2008e
Kosten
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Zeitplan zur Umsetzung der Restrukturierungs-
mal3nahmen

Q4 / 2007 Q1 /2008 Q2 / 2008 Q3 /2008 Q4 / 2008

Barwert Vorsorge Stellenabbau
Financial Stellenabbau
Services (~ 75%)

Verbesserung der operativen Effizienz
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Sich verandernde Umfeldbedingungen und
mogliche Folgen fur cash.life

Veranderte Umfeldbedingungen

» Finanzmarktkrise hat sich weiter verschlimmert und halt langer an

» Refinanzierung verteuert sich Uber hohere Liquiditats- und Risikopramien

Mdogliche Folgen fur cash.life

* Investorenanforderungen beztiglich der Policenrenditen steigen
» Kostendruck auf gesamter Zweitmarkt-Wertschépfungskette wachst

 Die Erlosquellen bleiben tendenziell unter Druck
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Anpassungen unserer Strategie an die gednderten
Umfeldbedingungen

 Qualitat vor Volumen: Policenqualitat steigern

» Erweiterung der Produktpalette:
- weniger aufwandige Strukturen

- zusatzliche Absatzkanale und Zielgruppen erschliel3en

» Weitere Kosten- und Strukturanpassungen
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C Finanzkalender

Bilanzpressekonferenz 3. April 2008 32



Finanzkalender

cash.life AG
Zugspitzstrasse 3
82049 Pullach
Germany
www.cashlife.de

Florian Leinauer, CFA
Investor Relations

Phone  +49 (89) 286 953 - 213
Fax +49 (89) 286 953 - 219
eMall florian.leinauer@cashlife.de

Inga Oldewurtel
Public Relations

Phone  +49 (89) 286 953 - 222
Fax +49 (89) 286 953 - 219
eMail inga.oldewurtel@cashlife.de
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